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YOL HARITASI 

İçindekiler 
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LIDERLIK PERSPEKTIFI 

Genel Müdür mesajı 

“Sürdürülebilirliği; üretim kalitesi, çalışan güvenliği ve uzun vadeli müşteri değeriyle 
aynı yönetim disiplininin parçası olarak görüyoruz.” 

2025, enerji, emisyon, su, malzeme, atık, çalışan 
deneyimi, insan hakları, etik ve tedarik zinciri 
göstergelerini ortak bir veri yapısında birleştirdiğimiz 
baz yıl oldu.

Önümüzdeki dönemde odağımız; enerji ve sera 
gazı yoğunluğunu azaltmak, su ve malzeme 
verimliliğini yükseltmek, güvenli ve adil çalışma 
koşullarını güçlendirmek, yaşam ücreti açığını 
kademeli kapatmak, kadınların yönetimde 
temsilini artırmak ve tedarikçi değerlendirme 
kapsamını genişletmektir.

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

Yusuf PALA 

2026–2028 yönü 
Kaynak verimliliği • düşük karbonlu üretim • 
güvenli ve kapsayıcı işyeri • sorumlu tedarik • 
izlenebilir veri 
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Bu rapor nasıl okunmalı? 

2025 performansını, 2026 yılında yayımlanan kurumsal gelişmelerden açık biçimde ayıran, karar odaklı bir 
sürdürülebilirlik özeti. 

2025 
Raporlama dönemi 

1 tesis 
%100 operasyonel kapsam 

150 
Kadrolu çalışan 

30.01.2026 
Yayın tarihi 

Rapor kimliği Açıklama 

Kuruluş Akay Global Endüstri Çözümleri Anonim Şirketi 

Kapsam 
Beylikdüzü üretim tesisi, depo, ofisler ve şirket 
araçları 

Raporlama temeli 
GRI Standartlarına referansla; IFRS S1/S2 ve 
SASB sektör göstergeleri 

Belge no SÜRD-2026-01 / Revizyon 00 

Onay Yusuf Pala — Genel Müdür 

Güvence notu 
Rapor kurum içi raporlamalara göre hazırlanmıştır. Nicel sonuçlar 
şirket kayıtlarından konsolide edilmiş; sınırlamalar ve dönem sonrası 
gelişmeler ilgili bölümlerde açıkça belirtilmiştir. 
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AKAY GLOBAL 

Üretimden değer zincirine 

1998’den bu yana metal ve plastik üretim kabiliyetlerini; tasarım, kalite, paketleme ve sevkiyat hizmetleriyle 
birleştiriyoruz. 

13.000 m² 
Kapalı alan 

2.394 ton 
Ürün kütlesi 

1.440 ton 
Metal girdisi 

1.080 ton 
Plastik girdisi 

Değer zinciri Faaliyet Öncelikli konu 

Girdi ve tedarik 
Metal, plastik, boya, ambalaj, 
enerji ve hizmetler 

Emisyon, kimyasal uygunluk, 
insan hakları 

Üretim Kesme, bükme, kaynak, boya, 
enjeksiyon, baskı, montaj 

Enerji, su, atık, İSG 

Paketleme ve sevkiyat 
Ambalajlama, depolama ve 
taşıma 

Ambalaj verimliliği, lojistik 
emisyonları 

Müşteri kullanımı 
Stand ve endüstriyel ürünlerin 
kullanımı 

Dayanıklılık, bakım ve güvenli 
kullanım 

Ömür sonu 
Söküm, ayrıştırma, yeniden 
kullanım ve geri dönüşüm 

Metal ve plastik geri kazanımı 
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BIR BAKIŞTA 

2025 performans özeti 

Baz yıl sonuçları, iyileştirme planlarımız için ortak ve ölçülebilir bir başlangıç noktası oluşturuyor. 

4.841,73 
MWh enerji 

7.503,329 
tCO₂e toplam emisyon 

3.542,18 
m³ su çekimi 

%88,02 
Atık geri kazanımı 

%78,2 
Çalışan memnuniyeti 

%94,7 
Etik eğitim kapsamı 

0 
Doğrulanmış yolsuzluk vakası 

24 
Hedef tedarikçi 

%87,5 
Davranış kuralı kabulü 

Veri : 0 ölümcül kaza, 3 kayıp zamanlı iş kazası ve 
18 kayıp gün.
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YÖNETIM YAKLAŞIMI 

Sürdürülebilirlik yönetişimi 

Sorumluluklar karar seviyesine kadar tanımlanır; performans aylık izlenir, sapmalar düzeltici faaliyetlere 
dönüştürülür. 

Rol Ana sorumluluk Sıklık 

Genel Müdür Politika, hedef, kaynak ve önemli risk onayı Yıllık 

Yönetim Sistemleri ISO sistemleri, iç denetim ve düzeltici faaliyet Aylık / üç aylık 

Üretim Enerji, malzeme, kalite, atık ve İSG Aylık 

İK ve İdari İşler Çalışan, eğitim, etik, eşitlik ve şikâyet süreçleri Aylık / üç aylık 

Finans Fatura, tüketim, satın alma ve mali etki kayıtları Aylık 

Sürdürülebilirlik 
Koordinasyonu 

KPI konsolidasyonu, önemlilik ve raporlama Üç aylık / yıllık 

Kontrol döngüsü 
Topla → doğrula → gözden geçir → aksiyon ata → 
yönetim onayı → raporla 



2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

AKAY GLOBAL  •  SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE UYUM.       13 



2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

AKAY GLOBAL  •  SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE UYUM.       14 

PAYDAŞ ODAKLILIK 

Katılım ve önemlilik 

Önemli konular, paydaş beklentileriyle operasyonel ve stratejik etkilerin birlikte değerlendirilmesiyle 
belirlenmiştir. 

2025 öncelikleri 
İş sağlığı ve güvenliği • tedarikçi insan hakları • malzeme ve 
atık • iklim ve enerji • bilgi güvenliği 
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KÜRESEL ÇERÇEVE 

BM Küresel İlkeler ve SKA uyumu 

İnsan hakları, çalışma standartları, çevre ve yolsuzlukla mücadele ilkeleri politika ve kontrol yapısına entegre 
edilmektedir. 

İlke grubu Akay Global uygulaması 2025/2026 kanıtı 

İnsan hakları 1–2 Durum tespiti, şikâyet ve iyileştirme Çalışan eğitimi; tedarikçi şartları 

Çalışma standartları 3–6 Yaş doğrulama, kimlik saklamama, ayrımcılık yasağı Çalışan el kitabı ve kontrol kayıtları 

Çevre 7–9 Risk, kaynak verimliliği ve temiz teknoloji Enerji, su, atık ve iklim prosedürleri 

Yolsuzlukla mücadele 10 Risk değerlendirmesi, durum tespiti, bildirim ve eğitim Etik eğitim ve kontrol kayıtları 

SKA 3 
Sağlık 

SKA 8 
İnsana yakışır iş 

SKA 12 
Sorumlu üretim 

SKA 13 
İklim eylemi 
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ÇEVRESEL PERFORMANS 

Enerji yönetimi 

Elektrik ve doğalgaz toplam tüketimin %93,8’ini oluşturuyor; verimlilik programının ana odağı bu iki kaynaktır. 

4.841,73 MWh 
Toplam enerji 

1,921 MWh/ton 
Enerji yoğunluğu 

0 MWh 
2025 yenilenebilir elektrik 

Dönem ayrımı 
234 MWh I-REC itfası Ağustos 2026 tüketimine aittir; 2025 
pazar bazlı emisyonunu geriye dönük değiştirmez. 
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İKLIM EYLEMI 

Sera gazı envanteri 

Emisyon azaltımında en büyük kaldıraç; seçilmiş Kapsam 3 içinde yer alan metal ve plastik hammaddelerdir. 

358,993 
tCO₂e Kapsam 1 

1.316,798 
tCO₂e Kapsam 2 

5.827,538 
tCO₂e seçilmiş Kapsam 3 

• Hammadde verimliliği ve düşük emisyonlu malzeme 
• Elektrik verimliliği ve yenilenebilir elektrik 
• Lojistik optimizasyonu ve tedarikçi verisi 

Sınır 
Kapsam 3 hesabı seçilmiş kaynakları içerir; 15 kategorinin 
tamamını kapsayan eksiksiz değer zinciri envanteri değildir. 
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İKLIM DAYANIKLILIĞI 

Riskler ve geçiş planı 

Fiziksel ve geçiş riskleri; operasyon kesintisi, maliyet ve müşteri beklentisi boyutlarıyla birlikte yönetiliyor. 

Risk / fırsat Olası etki Yönetim yanıtı 

Aşırı sıcaklık ve enerji kesintisi Duruş, sağlık ve soğutma maliyeti Vardiya uyarlaması, bakım, jeneratör 

Sel ve şiddetli yağış Erişim, depo ve sevkiyat kesintisi Drenaj, acil müdahale, sigorta 

Su stresi ve kalite Proses ve hijyen kesintisi Su dengesi, kaçak kontrolü, alternatif tedarik 

Karbon maliyeti Maliyet ve teklif kaybı Düşük karbonlu tedarik, enerji ve malzeme hedefleri 

Döngüsel ürün Yeni pazar ve tasarım avantajı Sökülebilir tasarım ve geri dönüştürülebilir malzeme 

%8 
Enerji yoğunluğu azaltımı / 2028 

%10 
K1+K2 yoğunluğu azaltımı / 2028 

Yıllık 
Kapsam 3 veri geliştirme 
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KAYNAK VERIMLILIĞI 

Su yönetimi 

Su performansı aylık su dengesi, anormal tüketim ve bakım kayıtlarıyla izlenmektedir. 

3.542,18 m³ 
Su çekimi 

3.187,96 m³ 
Atıksu boşaltımı 

354,22 m³ 
Net tüketim 

0,148 m³/ton 
Net yoğunluk 

• Aylık su dengesi ve anormal tüketim analizi 
• Kaçakların bakım iş emriyle kapatılması 
• Temizlik ve proseslerde düşük debili ekipman 
• Yerel kesintiler için kritik kullanım önceliklendirmesi 

2028 hedefi 
2025 baz yılına göre net su tüketim yoğunluğunu %5 azaltmak ve 
uygun bir yeniden kullanım pilotunu değerlendirmek. 
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DÖNGÜSELLIK 

Malzeme, kimyasal ve atık 

Atık yönetimi; kaynağında ayrıştırma, kayıtlı geçici depolama ve lisanslı geri kazanım/bertaraf zinciriyle 
yürütülür. 

173,036 ton 
Toplam atık 

152,300 ton 
Geri kazanılan 

%99,05 
Metal/plastik fire geri kazanımı 

• Kesim yerleşimi ve fire analizi 
• GHS etiketi, SDS ve ikincil sızdırmazlık 

• Düşük VOC’li ve daha güvenli alternatiflerin değerlendirilmesi 
• MOTAT ve teslim belgeleriyle izlenebilirlik 
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YEREL ETKI 

Hava kalitesi ve ürün sorumluluğu 

Kaynak emisyonları ile ürün yaşam döngüsü etkileri aynı “önleme–izleme–iyileştirme” yaklaşımıyla ele alınır. 

Kaynak İlgili etki Kontrol 

Kaynak ve metal işleme Duman, metal partikülü, PM Lokal emiş, bakım ve KKD 

Toz boya Toz partikülü, boya kaybı Kabin filtresi ve kapalı sistem 

Plastik ve baskı VOC, koku, proses dumanı Düşük VOC malzeme ve havalandırma 

Yanma kaynakları NOx, CO Bakım ve çalışma süresi kontrolü 

Lojistik Egzoz, gürültü, trafik Rota, rölanti ve hız kontrolü 

Metrik durumu 
2025 için doğrulanmış toplam hava kirletici ağırlığı raporu. 
Ölçüm ve yıllık KPI yöntemi 2026–2027 planındadır. 

• Kaynak verimli ve sökülebilir tasarım 
• Kalite kontrol ve izlenebilirlik 
• Metal/plastik ayrılabilirliği ve geri dönüşüm 
• Kullanım, bakım ve güvenlik iletişimi 
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İNSANA YAKIŞIR IŞ 

Çalışan profili ve insan hakları 

İnsan hakları kontrolleri işe alımdan çalışma koşullarına, şikâyet mekanizmasından iyileştirmeye kadar tüm 
çalışan yaşam döngüsünü kapsar. 

%29,3 
Kadın çalışan 

%19,3 
Yabancı uyruklu çalışan 

%100 
Temsilci kapsamı 

%78,2 
Memnuniyet 

• Yaş doğrulama ve etik işe alım 
• Kimlik belgelerinin çalışanlarda kalması 

• Ayrımcılık, taciz ve zorla çalıştırma yasağı 
• Gizlilik ve misilleme yasağı içeren şikâyet mekanizması 
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ÖNCE GÜVENLIK 

İş sağlığı ve güvenliği 

Riskleri kaynağında azaltmak; eğitim, mühendislik kontrolleri ve sağlık gözetimiyle desteklenmektedir. 

357.105 
Çalışma saati 

0 
Ölümcül kaza 

3 
Kayıp zamanlı kaza 

18 
Kayıp gün 

%100 
İSG eğitimi 

Risk alanı Uygulanan kontrol 

Ergonomi ve RSI İş istasyonu ayarı, rotasyon, kaldırma ekipmanı, mikro mola 

Psikolojik sağlık İş yükü görüşmeleri, gizli kanal ve müdahale 

Tehlikeli madde SDS, emiş, iş talimatı, KKD ve sağlık gözetimi 

Gürültü Ölçüm, bariyer, bakım, kulak koruyucu 

Kadro dışı çalışanlar Giriş eğitimi, risk analizi, KKD ve çalışma izni 

Acil durum Yangın, dökülme, tahliye ve ilk yardım tatbikatı 
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GELIŞIM VE KAPSAYICILIK 

Eğitim, kariyer ve eşitlik 

Performans görüşmeleri; beceri geliştirme, mentorluk, iç hareketlilik ve ücret yol haritasıyla 
ilişkilendirilmektedir. 

1.915 
Katılımcı-saat 

%98,7 
Eğitime katılan 

12,94 
Saat/çalışan 

11 
Beceri programı 

Konu 2025 sonucu Yön 

Kadın çalışan %29,3 Kapsayıcı aday havuzu 

Kadın üst yönetim %12,5 Yıllık iyileşme 

Ücret farkı %6,2 Rol ve kıdem bazlı analiz 

Yaşam ücreti kapsamı %10 2028’de %100 

Kariyer yönetimi 
Görev hedefleri, güçlü yönler, gelişim alanları ve 30/90 günlük 
takip faaliyetleri çalışan bazında kayıt altına alınır. 
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GÜVEN VE HESAP VEREBILIRLIK 

Etik, yolsuzlukla mücadele ve bilgi güvenliği 
  

Politika, eğitim, risk değerlendirmesi, bildirim ve olay müdahalesi birbirini tamamlayan kontrol katmanlarıdır. 

%100 
Etik politika kabulü 

%94,7 
Etik eğitim kapsamı 

%96,5 
Değerlendirme başarısı 

0 
Doğrulanmış yolsuzluk olayı 

 

Kontrol alanı Uygulama 

Üçüncü taraf durum tespiti Risk, yaptırım ve itibar taraması; karar kaydı 

Muhbir kanalı Gizlilik, misilleme yasağı ve özel bildirim kanalı 

Hassas işlemler Hediye, ağırlama, seyahat, bağış ve komisyon onayı 

Bilgi güvenliği Rol bazlı erişim, saklama, yedekleme ve üçüncü taraf 
şartları 

Olay müdahalesi Tespit, sınıflandırma, izolasyon, bildirim ve kurtarma 
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DEĞER ZINCIRINDE ETKI 

Sürdürülebilir tedarik 

Tedarikçi yönetimi; risk segmentasyonu, sözleşme şartları, eğitim ve düzeltici faaliyet takibini bir araya getirir. 

24 
Hedef tedarikçi 

%82 
Satın alma harcaması kapsamı 

%87,5 
Davranış kuralı kabulü 

%100 
Satın alma eğitimi 

Gösterge 2025 sonucu Durum 

İnsan hakları şartlı sözleşme 42/46 — %91,3 Genişletiliyor 

Bulgulu tedarikçide aksiyon 
planı 

3/3 — %100 Tam kapsam 

Kapatılan aksiyon 2/3 — %66,7 Takipte 

Yerel tedarikçi 20/24 — %83,3 Güçlü baz 

• Alıcılara sosyal ve çevresel risk eğitimi 
• Tedarikçilere davranış kuralları ve düzeltici faaliyet desteği 
• Yüksek riskli bulgular için zaman bağlı kapanış kanıtı 
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KURUMSAL DAYANIKLILIK 

Riskler, fırsatlar ve güvenlik ağları 

Sürdürülebilirlik riskleri; maliyet, üretim sürekliliği, pazar erişimi ve itibar etkileriyle birlikte ele alınmaktadır. 

Önemli konu Temel risk Yanıt 

İklim ve enerji 
Enerji fiyatı, karbon maliyeti, 
aşırı hava 

Verimlilik, yenilenebilir elektrik, iş 
sürekliliği 

Malzeme ve kimyasal Fiyat ve kısıt riski Fire azaltımı, ikame ve stok 

Çalışan sağlığı Kaza ve maruziyet 
Mühendislik kontrolü, eğitim, sağlık 
gözetimi 

İnsan hakları ve ücret Devir ve itibar 
Ücret yol haritası, durum tespiti, 
şikâyet 

Tedarik zinciri Kesinti ve uygunsuzluk 
Çift kaynak, güvenlik stoku, düzeltici 
faaliyet 

Bilgi güvenliği Veri ihlali ve sistem kesintisi 
Erişim, yedekleme ve olay 
müdahalesi 

Operasyonel tamponlar 
Sigorta kapsamı • kritik malzeme güvenlik stoku • jeneratör ve 
acil ekipman • alternatif sevkiyat ve tedarik seçenekleri 
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İLERIYE BAKIŞ 

2026–2028 hedefleri 

Hedefler üç ayda bir gözden geçirilir; önemli baz yıl veya yöntem değişiklikleri gerekçesiyle belgelenir. 

Konu 2025 baz değeri Hedef Termin 

Enerji yoğunluğu 1,921 MWh/ton %8 azaltım 2028 

Kapsam 1+2 yoğunluğu 0,700 tCO₂e/ton %10 azaltım 2028 

Net su yoğunluğu 0,148 m³/ton %5 azaltım 2028 

Ölümcül kaza 0 Her yıl 0 Yıllık 

Etik eğitim kapsamı %94,7 %100 2026 

Yaşam ücreti kapsamı %10 %100 2028 

Tedarikçi davranış kuralı %87,5 ≥ %95 2026 

Tedarikçi değerlendirme %66,7 ≥ %75 2026 

İzleme ilkesi 
Performans, hedefe göre “geride / yolda / ileride” olarak 
sınıflandırılır; sapmalar için sorumlu, termin ve kanıt içeren 
aksiyon planı açılır. 
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ŞEFFAFLIK 

Raporlama çerçeveleri 

Rapor; GRI’ye referans verir, IFRS S1/S2 ve SASB sektör göstergelerini yönetişim ve risk açıklamalarında kullanır. 

Çerçeve Bu rapordaki kullanım 

GRI Universal Standards 2021 
Kuruluş, yönetişim, önemlilik ve konu bazlı 
performans açıklamaları 

IFRS S1 
Yönetişim, strateji, risk yönetimi, metrikler ve 
hedefler 

IFRS S2 Fiziksel/geçiş riskleri, emisyonlar ve iklim hedefleri 

SASB Containers & Packaging 
Malzeme verimliliği, ürün yaşam döngüsü, iklim ve 
iş etiği 

GHG Protocol / ISO 14064-1 
Kurumsal sera gazı envanteri kapsam ve kategori 
eşleştirmesi 

BM Küresel İlkeler 
On ilkenin politika, uygulama ve ölçüm yaklaşımıyla 
eşleştirilmesi 

Uyum notu 
Bu rapor tam GRI, IFRS S1/S2 veya SASB uyum beyanı 
değildir. Finansal bağlantılar, senaryo analizi ve bağımsız 
güvence sonraki dönemlerde geliştirilecektir. 
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VERI GÜVENILIRLIĞI 

Metodoloji ve sınırlamalar 
  

Ana metrikler fatura, sayaç, üretim, atık, çalışan, eğitim, İSG ve tedarikçi kayıtlarından konsolide edilmiştir. 

Veri alanı Birincil dayanak Temel kontrol / sınırlama 

Enerji Fatura, sayaç, yakıt kayıtları Aylık dönem ve birim dönüşümü 

Sera gazı 2025 envanteri ve faktör tablosu 
Seçilmiş Kapsam 3; dış doğrulama 
yok 

Su Fatura ve tahakkuk Çekim eksi boşaltım; geri kullanım 0 

Atık MOTAT, tartım ve taşıma belgeleri 173,036 ton; %88,02 geri kazanım 

Çalışan Liste, bordro, anket ve eğitim Kişisel veriler toplulaştırılır 

İSG Olay kaydı ve SGK bildirimi 3 LTI ve 18 gün ihtiyatlı değer 

Tedarikçi Hedef liste, imza ve aksiyon 24 tedarikçi; harcamanın %82’si 
 

• Hava kirleticilerin toplam ağırlığı için doğrulanmış 2025 KPI’sı yoktur. 
• Ürün geri çağırma ve müşteri güvenliği olay sayısı kalite kayıtlarıyla teyit edilmelidir. 
• UN Global Compact katılımcı statüsü resmi kayıtla teyit edilmelidir. 

 



2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

AKAY GLOBAL  •  SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE UYUM.       31 

DÖNEM SONRASI GELIŞMELER 

Sertifikalar ve Üyelikler 

2026 tarihli sertifikalar 2025 performansını geriye dönük değiştirmez; yönetim sistemi olgunlaşmasının dönem 
sonrası göstergeleri olarak sunulur. 

Belge Geçerlilik Raporlama yorumu 

ISO 9001 / 14001 
27.10.2026–
26.10.2027 

Kalite ve çevre 
yönetimi 

ISO/IEC 27001 27.10.2026–
26.10.2027 

Bilgi güvenliği 

ISO 28000 / 37001 
27.10.2026–
26.10.2027 

Tedarik zinciri 
güvenliği ve rüşvetle 
mücadele 

ISO 45001 
27.10.2026–
26.10.2027 İş sağlığı ve güvenliği 

Sedex Supplier Plus 30.09.2027’ye kadar Sedex ID ZC1050241 

I-REC
Ağustos 2026 — 234 
MWh 

2025 

Belge notu 
Sertifika görselleri raporun güvence altına alındığı anlamına 
gelmez. Doğrulama anahtarları asıl dosyalardan 
incelenmelidir. 



2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

AKAY GLOBAL  •  SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE UYUM.       32 

Sertifika • 1/4 
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Sertifika • 2/4 



2025 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

AKAY GLOBAL  •  SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE UYUM.       34 

Sertifika • 3/4 
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Sertifika ve Üyelikler • 4/4 
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